COMMENT BIEN REPONDRE A UN DEVOIR DE MANAGEMENT ?
1/ BIEN LIRE L’ENSEMBLE DES QUESTION ET SOULIGNER LES MOTS CLES
Le fait de lire l’ensemble des questions posées progressivement vous guide dans l’analyse du cas. Elles se suivent de manière cohérente afin de vous aider à structurer votre réflexion. 
Exemple : 
La question : « Quel est le problème » précède « quelles solutions » : respectez l’ordre des questions.
Attention, un « ET »  ou « MAIS AUSSI » dans une question implique DEUX réponses structurées.
Ex : Montrez que ce sont des entrepreneurs mais aussi des managers.
2/ MOBILISER LES CONNAISSANCES (cours et Auteurs) dans la marge du sujet ou sur une feuille au brouillon et pour chacune des questions quand cela est possible et ce avant de lire le cas pour ne rien oublier… et les noter au fur et à mesure par la suite.
Exemple : 
	Mots clés de la question souligné
	Connaissances à mobiliser avec : 
                    AUTEURS avec THEORIES et OUTILS d’ANALYSE

	QUESTION N° 
· Entrepreneur
· auteur

	· Prise de risques (financier, adéquation homme/projet…)
· Idée créatrice « création destructrice » et SCHUMPETER - innovation
· Volonté d’entreprendre, indépendance
· Capacité à saisir une opportunité de marché

	· manager et auteur
	· Les 5 fonctions du management : prendre des décisions, animer …


3/ LIRE ATTENTIVEMENT LE CAS en soulignant tous les éléments de réponse.
La description de la situation doit vous permettre d’identifier l’entreprise et de la situer dans son environnement. Vous devez également repérer le problème de management que vous aurez à résoudre.

Vous devez lire le dossier documentaire de façon approfondie : 
Vous devez extraire les informations qui vont compléter les éléments issus de votre analyse de la situation. Vous pouvez réaliser un tableau au brouillon :
	
	
Idée principale
	Informations utiles pour comprendre …

	
	
	… le contexte
	…. le problème
	… les solutions

	Ressource 1
	
	
	
	

	Ressource 2
	
	
	
	



4/ REPONDRE AUX QUESTIONS : il vous faut maintenant associer vos connaissances, les outils et les documents pour répondre correctement. PAS DE PARAPHRASE !
Le problème de management est désormais clair : vous l’avez identifié et vous avez les éléments de solutions à apporter. Ce travail est à réaliser au brouillon pour vous assurer de la cohérence de la démarche, avoir une argumentation solide. ARGUMENT = cours + cas (preuves : texte, chiffres… du document)

Vous pouvez complétez le tableau précédent :
	Mots clés de la question souligné
	Connaissances à mobiliser avec : 
                    AUTEURS avec THEORIES et OUTILS d’ANALYSE
	PREUVES DU CAS

	QUESTION N° 
· Entrepreneur
· auteur

	· Prise de risques (financier, adéquation homme/projet…)
· Idée créatrice « création destructrice » et SCHUMPETER - innovation
· Volonté d’entreprendre, indépendance
· Capacité à saisir une opportunité de marché
	- ont financé eux même leur entreprise (engagement de leur fonds propres)
- ont innové d’un point de vue commercial (pub décalée, buzz internet) - capables de concurrencer les grands de l’agroalimentaire…


5/ REDIGER VOS REPONSES : la rédaction va se faire directement sur la copie à partir de l’ensemble des notes prises dans les étapes précédentes. 
METHODE PEI :
P/ Présenter l’idée clé de la question  E/ Expliquer en la définissant et  I/ Ilustrer à l’aide du cas
AUTRE EXEMPLE REDIGE : Ex : Montrez que l’entreprise a adopté une logique entrepreneuriale ?

P/ Par logique entrepreneuriale E/ s’entend l’ensemble des démarches et actions qu’impliquent la création et le développement d’une entreprise. Il ‘agit de saisir les opportunités du marché, de prendre des risques en engageant son capital (l’entrepreneur est propriétaire) et de diriger l’entreprise. 
L’entreprise dès sa création adopte bien une logique entrepreneuriale car  
· E/ Etre entrepreneur c’est avoir « un état d’esprit ». I/ Or dans le cas X c’est l’association de deux hommes qui ont la volonté d’entreprendre et qui mettent en commun leurs fonds propres. Les entrepreneurs sont propriétaires et cette dynamique d’action a lancé l’entreprise.
· E/ Adopter une logique entrepreneuriale c’est savoir saisir les opportunités de marché. I/ Pour l’entreprise X, il s’agissait de bien comprendre le déclin du métier de forgeron (métier initial) pour orienter la nouvelle activité vers des segments porteurs comme celui de la tôlerie en lien avec le développement du secteur du BTP des années 60’s.
· E/ Il s’agit donc de prendre des risques,  I/  c’est ainsi qu’ils ont investi massivement dans des machines outil et ont absorbé deux sociétés concurrentes pour atteindre une taille d’entreprise leur permettant de répondre aux besoins du marché (Nouvelle structure).
6/ ORTHORAPHE +SYNTAXE+ COPIE AEREE
· Relisez votre copie
· Une idée =une phrase = sujet + verbe + complément
· Pensez à bien présenter voter copie : titre, intitulé question, souligner …


7/ NOTES PERSONNELLES : 
Orthographe : mes mots auxquels je dois faire attention …
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