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La SARL Sol’ex Dantant située 25 rue de la Loge à Canet-en-Roussillon (66140) est spécialisée, sur le territoire français, dans la distribution de pièces détachées pour les cyclomoteurs auprès de garagistes et détaillants spécialisés dans les 2 roues. Elle assure également la réparation de solex auprès de particuliers.
Monsieur Alex OLLEX a une véritable passion du cyclomoteur ancien et tout particulièrement du solex. En 2016, Alex OLLEX et un ami, M. Gérard, ils ont créé la société.
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Afin de faciliter la mise en place de cette société et d’assurer sa pérennité, ils ont fait le choix de ne pas avoir le statut de salarié lors de la création. Grâce à une prime de reconversion importante, Alex a effectué un apport important (75 000 €) et a pu se permettre de n’avoir aucune rémunération pendant une année. Pour M. Gérard, il s’agit uniquement d’un placement financier de 25 000 €. 

Depuis février 2017, Alex a le statut de salarié de la société et s’occupe de toute la partie commerciale et financière de la société. Dès janvier 2016, pour l’entretien et la réparation des cyclomoteurs, la société a embauché M. Henri Dupont, à temps complet. Actuellement, M. Dupont intervient dans la logistique et dans la réparation des solex, les charges salariales se répartissent de manière égale entre les deux activités.
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Les principaux clients de la société sont des réparateurs de 2 roues ou des revendeurs de pièces de motos. Grâce à l’exclusivité de cette catégorie de cyclomoteurs, M. Ollex conforte son idée de stratégie de spécialisation.

Activité B : ANALYSE de la performance financière
Depuis sa création en 2016,  la SARL Sol’ex Dantant a connu une croissance régulière grâce à la qualité de la relation commerciale développée avec ses clients distributeurs et également grâce à la qualité des prestations de réparation rendues à ses clients particuliers. 

Depuis son arrivée en 2016, Mr Dupont n’a pas cessé d’augmenter son temps de travail, ce qui lui a permis de voir son salaire considérablement augmenter.

Courant 2018, à la suite d’un travail de prospection auprès des distributeurs de pièces détachées pour motocycles,  M. Ollex, un des deux gérants, a réussi à conquérir de nouveaux clients distributeurs pour lesquels il n’a pas respecté la politique de règlement initialement mise en place. Pour conquérir cette nouvelle clientèle, il n’a pas hésité à leur accorder des délais de règlement plus longs. Le développement de la clientèle les a conduits également à trouver de nouveaux fournisseurs avec lesquels ils ont eu beaucoup de mal à négocier les prix. 
Ce développement du chiffre d’affaires, lui a permis de revoir à la hausse, son salaire 2018.
Les deux gérants ont souhaité dans un premier temps, développer cette activité sans faire appel à des ressources extérieures (emprunt), afin de ne pas impacter leur taux d’endettement. Leur volonté résidait surtout dans le souhait de se laisser la possibilité de recourir à un emprunt pour la mise en place de nouveaux projets de développement, plus consommateurs de ressources.

Pour le dernier exercice comptable, l’entreprise a réalisé un chiffre d’affaires  de 154 118 €. 
Cependant malgré la mise en place de la nouvelle stratégie et la progression constante du chiffre d’affaires, le résultat n’a cessé de se dégrader au point de devenir négatif à la fin de l’année 2018.
Les dirigeants s’interrogent sur les raisons de cette baisse et souhaitent en identifier les causes afin d’y remédier rapidement.

Peut-être est-il nécessaire de mettre en place de nouveaux projets, comme par exemple développer une nouvelle activité de « Road Trips » (voyage découverte) en solex afin de faire découvrir la région Occitanie ?
Stagiaire dans l’entreprise dans le cadre de votre formation en BTS GPME, M. Gérard vous demande de l’aider et vous confie deux missions :
· Analyser l’activité de l’organisation.
· Analyser la performance financière.
Mission 1 : Analyse de l’activité de l’organisation
Premier courriel envoyé par Mr Gérard au Stagiaire.
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Mission 2 : Analyse de la performance financière
Second courriel envoyé par Mr Gérard au Stagiaire.
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Bonjour, �Afin de réaliser une première analyse financière et surtout d’établir un diagnostic financier qui permettra de réfléchir aux actions à mettre en œuvre pour retrouver un résultat satisfaisant ; je vous demande de procéder aux recherches suivantes :


Réaliser une analyse de l’activité 2018 de l’entreprise Sol’ex d’antan.


Porter une première conclusion sur cette analyse.


Proposer des solutions pour améliorer l’activité et indiquer à partir des résultats obtenus si notre projet de développement est envisageable.


Vous trouverez en fichier joint un ensemble de ressources Tableur réalisées pour les années 2016-2017 qui vous permettront de procéder à votre analyse :


Résultat ratios 2016 et 2017.


SIG 2016 et 2017.





Bon travail.











Bonjour, �Après vos premières analyses, on peut effectivement penser que la mise en place de cette nouvelle activité va nous permettre d’améliorer notre chiffre d’affaires et par la même notre résultat.


Cependant ce projet reste quand même coûteux et il conviendrait de vérifier si notre structure peut financer ce projet.


Pour cela, je vous demande donc :


d’analyser pour 2018 la performance financière de notre entreprise,


de proposer une conclusion sur votre analyse et indiquer si la structure actuelle permet de supporter la réalisation du projet.


Je vous informe également de quelques éléments complémentaires :


on considérera les dettes fiscales et sociales comme relevant de l’exploitation,


il n’y a pas de dettes d’IS,


les charges et produits constatés d’avance concernent l’exploitation,


les autres créances et autres dettes sont considérées comme hors exploitation.


Vous trouverez en fichier joint un ensemble de ressources Tableur réalisées pour les années 2016-2017 qui vous permettront de procéder à votre analyse :


Bilan fonctionnel 2016 et 2017,


FRNG, BFR et TN 2016 et 2017,


les ratios 2016 et 2017.





Bon travail.














BTS GPME - Sol’ex Dantant – Activité B

page 2/4

 Réseau CRCF - Ministère de l'Éducation nationale - http://crcf.ac-grenoble.fr

